
ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉŝĚĞŵŝŽůŽŐǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ�ƚŽ�̂ ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ͘

DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͗ �ŚĂƌůĞƐ�EĞǁƚŽŶ͖��ĂǀŝĚ�dŚƵƌŵĂŶ͖� :ĂŬŽď��ŚƌŝƐƚŝĂŶƐŽŶ͖�DƵ�:ŝĞ͖�
ZǇĂŶ�tĂŐŶĞƌ͘

dŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ŵĞƚ�ŽŶ�ϲ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ͗
ϭϯƚŚ KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ�^ŬǇƉĞ�ĐĂůů
ϯƌĚ �ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ�DĞĞƚŝŶŐ�Ăƚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ��ƉŝůĞƉƐǇ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ���͕�h^�
ϲƚŚ &ĞďƌƵĂƌǇ� ϮϬϭϴ�^ŬǇƉĞ�ĐĂůů
ϭϳƚŚ �Ɖƌŝů�ϮϬϭϴ�^ŬǇƉĞ�ĐĂůů
ϭϱƚŚ �ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϴ�^ŬǇƉĞ�ĐĂůů
ϮϲƚŚ �ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϴ�^ŬǇƉĞ�ĐĂůů�Ăƚ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ƉŝůĞƉƐǇ�ŵĞĞƚŝŶŐ� ŝŶ�sŝĞŶŶĂ͕ �ƵƐƚƌŝĂ͘

dŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĂƐŬ�ĨŽƌĐĞƐ͗

ϭ͘ WƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ��ŽͲŵŽƌďŝĚŝƚǇ
�ŚĂŝƌƐ͗��ĂůĞ�,ĞƐĚŽƌĨĨĞƌ�ĂŶĚ�ZƵƚŚ�KƚƚĞƌŵĂŶ

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘�dŚĞ�ĚĂƚĂ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ� ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞĞŶ�ĚƌĂĨƚĞĚ�ďǇ��ĂůĞ�,ĞƐĚŽƌĨĨĞƌ�ĂŶĚ�ZƵƚŚ�
KƚƚĞƌŵĂŶ͘�

Ϯ͘ /ŶũƵƌŝĞƐ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ
�ŚĂŝƌ͗�:ŝĞ�DƵ
dŚĞ�ĂŝŵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚĂƐŬ�ĨŽƌĐĞ�ĂƌĞ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�Ă�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ŝŶ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�
ĞƉŝůĞƉƐǇ͘�dŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ƐĞĂƌĐŚĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ͘���ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͗

Ă͘ �ŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝŶũƵƌǇ� ͚ĚƵĞ͛�ƚŽ�ĞƉŝůĞƉƐǇ�ĂŶĚ�ŝŶũƵƌǇ� ͚ƌĞůĂƚĞĚ͛�ƚŽ�ĞƉŝůĞƉƐǇ�;Ğ͘Ő͘�
ŝĨ�Ă�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŚĂƐ�Ă�ƐŬŝŶ�ƌĂƐŚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚĂŬŝŶŐ����Ɛ͕�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ĂŶ�ŝŶũƵƌǇ͍Ϳ

ď͘ >ŝŵŝƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽͲŵŽƌďŝĚŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�;ĞŐ�ŝŶũƵƌǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�
ĞƉŝůĞƉƐǇ͕�ƐƵŝĐŝĚĞ�ĂŶĚ�^h��WͿ

Đ͘ �ŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚĂƚŝŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ� ĞǆƚĞƌŶĂůͬŝŶƚĞƌŶĂů� ŝŶũƵƌŝĞƐ
ϯ͘ ZĞŐŝƐƚƌŝĞƐ

�ŚĂŝƌ�:ĂŬŽď��ŚƌŝƐƚĞŶƐĞŶ
dŚĞ�Ăŝŵ�ŝƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ŽĨ�ƌĞŐŝƐƚƌŝĞƐ�ŽĨ�ĞƉŝůĞƉƐǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘� dŚŝƐ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ĨŽƌ� ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ

Ă͘ �ĂƚĂďĂƐĞ�ŽĨ�ZĞŐŝƐƚƌŝĞƐ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ǁŽƌŬ�ĚŽŶĞ�ďǇ�EĂƚŚĂůŝĞ�:ĞƚƚĞ ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�
ď͘ hƐĞ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�^ƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌĚĞŶ�ĂŶĚ��ĂƌĞ�ŽĨ��ƉŝůĞƉƐǇ ;�^����Ϳ

;ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞƉŝůĞƉƐǇĂůůŝĂŶĐĞĞƵƌŽƉĞ͘ŽƌŐͬƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐͬĞƐďĂĐĞͬͿ� ǁŽƌŬ͕�
Đ͘ tŽƌŬ�ŽŶ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĞƉŝůĞƉƐǇ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƌĞŐŝƐƚƌŝĞƐ͗

Ă͘ EƵŵďĞƌ� ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ŚŽƐƉŝƚĂů�;ŝŶƉĂƚŝĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƵƚƉĂƚŝĞŶƚͿ͕� ĞŝƚŚĞƌ�ϭ�
Žƌ�Ϯ�Žƌ�ŵŽƌĞ ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͘

ď͘ WƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ ŽĨ�ĂŶƚŝͲƐĞŝǌƵƌĞ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ
Ě͘ dŚĞ��ĂŶŝƐŚ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ŚŽƐƉŝƚĂů�ƌĞĐŽƌĚ�ǁĂƐ�ĞǆƉůŽƌĞĚ͖� ƚŚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŽĨ�ĞƉŝůĞƉƐǇ�

;ĐůŝŶŝĐĂůůǇͿ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞƉŝůĞƉƐǇ͘�hƐŝŶŐ�Ϯ�ĚŝĂŐŶŽƐĞƐ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŚĞ�
ǀĂůŝĚŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�/���ϭϬ�'ϰϬ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ĨŽƌ�ĞƉŝůĞƉƐǇ͘��ŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ŽŶ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ� ĨŽƌ�ĂŶƚŝͲƐĞŝǌƵƌĞ�ĚƌƵŐƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŚĞ�ǀĂůŝĚŝƚǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ͘��ƐƚŝŵĂƚĞƐ�
ǁĞƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů ŚĂǀĞ�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ŽĨ�
ďƵƌĚĞŶ� ŽĨ�ĞƉŝůĞƉƐǇ



ϰ͘ 'ůŽďĂů��ŽƐƚ�ŽĨ��ƉŝůĞƉƐǇ
�ŚĂŝƌƐ �ŚƵĐŬ��ĞŐůĞǇ�ĂŶĚ�ZǇĂŶ�tĂŐŶĞƌ

dŚĞ�Ăŝŵ ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚĂƐŬ�ĨŽƌĐĞ�ŝƐ ƚŚƌĞĞͲĨŽůĚ͗
/͘ ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ� Ă�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ� ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ĐŽƐƚ�ŽĨ�

ĞƉŝůĞƉƐǇ
Ă͘ ��ůŽƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�

/>��ͬt,Kͬ/���'ůŽďĂů�ƌĞƉŽƌƚ� ĨŽƌ��ƉŝůĞƉƐǇ
ď͘ dŚŝƐ�ǁŽƌŬ� ŝƐ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂďĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞƌŵƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͘

//͘ ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ�ĞƐƚŝŵĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĞƉŝůĞƉƐǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ
///͘ ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ŐůŽďĂů�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĞƉŝůĞƉƐǇ

KďũĞĐƚŝǀĞƐ�Ϯ�ĂŶĚ�ϯ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĨƌŽŵ ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ� ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϭϵ

ϱ͘ dƌĞĂƚŵĞŶƚ�'ĂƉ
�ŚĂŝƌƐ�EĂƚĂůŝĞ�:ĞƚƚĞ ĂŶĚ��ƌƚƵƌŽ��ĂƌƉŝŽ
dŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ĂŝŵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�ĂƌĞ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�

Ă͘ Ă�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ� 'ĂƉ͘
ď͘ �ĞůƉŚŝ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ĂŶ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ� 'ĂƉ

�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�EĂƚŚĂůŝĞ�:ĞƚƚĞ�ĂŶĚ��ŚĂƌůĞƐ�EĞǁƚŽŶ�ŚĂǀĞ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ� ŽĨ�ƚŚĞ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ� 'ĂƉ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ƌĞͲĚĞĨŝŶĞĚ͘� /Ŷ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘��
dŚĞ�^ĞĂƌĐŚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ŐĂƉ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞĨŝŶĞĚ ĂŶĚ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͘ dŝƚůĞƐ�ĂŶĚ�ĂďƐƚƌĂĐƚƐ ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĨŽƌ�
ƌĞůĞǀĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ� ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ͘

ϲ͘ 'ůŽďĂů��ƵƌĚĞŶ�ŽĨ��ŝƐĞĂƐĞ
�ŚĂŝƌƐ��ŚĂƌůĞƐ�EĞǁƚŽŶ�ĂŶĚ�EĂƚĂůŝĞ�:ĞƚƚĞ
dŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�
Ă͘ ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�
ď͘ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ďƵƌĚĞŶ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ĂƐ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ��ĚũƵƐƚĞĚ�>ŝĨĞ�zĞĂƌƐ�;��>zƐͿ
��ƉĂƉĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ďƵƌĚĞŶ� ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ���>zƐ͘�dŚĞ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�
ƚŚĞ�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘�

�ĂƚĂďĂƐĞƐ
dŚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Z���ĂƉ�;ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉƌŽũĞĐƚͲƌĞĚĐĂƉ͘ŽƌŐͬͿ� ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƐƚƵĚŝĞƐ ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘��ůů�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞǆƚƌĂĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ŝŶƚŽ�Z���ĂƉ�
ƉƌŽĨŽƌŵĂƐ͘

�ƵĚŐĞƚ
dŚĞ�ϮϬϭϳ�ďƵĚŐĞƚ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ZǇĂŶ�tĂŐŶĞƌ�ĂŶĚ��ŚĂƌůĞƐ�EĞǁƚŽŶ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͘�
dŚĞ�ϮϬϭϴ�ďƵĚŐĞƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ��ĂǀŝĚ dŚƵƌŵĂŶ�ĂŶĚ�ZǇĂŶ tĂŐŶĞƌ͛Ɛ�ƚƌĂǀĞů ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝŶ�sŝĞŶŶĂ͘�
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